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— "Quando um homem comeca a aprender, ele nunca sabe muito claramente quais sdo seus
objetivos. Seu propdsito é falho; sua intencéo, vaga. Espera recompensas que nunca se
materializardo, pois ndo conhece nada das dificuldades da aprendizagem."

"Devagar, ele comega a aprender... a principio, pouco a pouco, e depois em porc¢des grandes. E
logo seus pensamentos entram em choque. O que aprende nunca € o que ele imaginava, de modo
gue comeca a ter medo. Aprender nunca € o que se espera. Cada passo da aprendizagem é uma
nova tarefa, e 0 medo que o homem sente comeca a crescer impiedosamente, sem ceder. Seu
propdsito toma-se um campo de batalha."

"E assim ele se depara com o primeiro de seus inimigos naturais: 0 medo! Um inimigo terrivel,
traicoeiro, e dificil de vencer. Permanece oculto em todas as voltas do caminho, rondando, a
espreita. E se 0 homem, apavorado com sua presenca, foge, seu inimigo tera posto um fim a sua
busca."

(...)
—"E o que pode ele fazer para vencer o medo?"

—"A resposta é muito simples. N&o deve fugir. Deve desafiar o medo, e, a despeito dele, deve dar o
passo seguinte na aprendizagem, e o seguinte, e o seguinte. Deve ter medo, plenamente, e no
entanto ndo deve parar. E esta a regra!l E 0 momento chegara em que seu primeiro inimigo recua. O
homem comeca a se sentir seguro de si. Seu propésito toma-se mais forte. Aprender nao é mais
uma tarefa aterradora. Quando chega esse momento feliz, 0 homem pode dizer sem hesitar que
derrotou seu primeiro inimigo natural.”

(.)

—"Uma vez que o homem venceu o medo, fica livre dele o resto da vida, porque, em vez do medo,
ele adquiriu a clareza... uma clareza de espirito que apaga o medo. Entdo, o homem ja conhece
seus desejos; sabe como satisfazé-los. Pode antecipar os novos passos na aprendizagem e uma
clareza viva cerca tudo. O homem sente que nada se lhe oculta."

"E assim ele encontra seu segundo inimigo: a clareza! Essa clareza de espirito, que é tao dificil de
obter, elimina o medo, mas também cega."

"Obriga o homem a nunca duvidar de si. D&-lhe a seguranca de que ele pode fazer o que bem
entender, pois ele vé tudo claramente. E ele é corajoso porque € claro; e ndo para diante de nada,
porque é claro. Mas tudo isso € um engano; € como uma coisa incompleta. Se 0 homem sucumbir a
esse poder de faz-de-conta, tera sucumbido a seu segundo inimigo e tateara com a aprendizagem.
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Vai precipitar-se quando devia ser paciente, ou vai ser paciente quando devia precipitar-se. E
tateard com a aprendizagem até acabar incapaz de aprender qualquer coisa mais."

—"Mas o que tem de fazer para ndo ser vencido?"

—"Tem de fazer o que fez com o medo: tem de desafiar sua clareza e usa-la s6 para ver, e esperar
com paciéncia e medir com cuidado antes de dar novos passos; deve pensar, acima de tudo, que
sua clareza é quase um erro. E virh um momento em que ele compreendera que sua clareza era
apenas um ponto diante de sua vista. E assim ele tera vencido seu segundo inimigo, e estard numa
posicao em que nada mais podera prejudica-lo. Isso ndo sera um engano. Nao sera um ponto diante
da vista. Sera o verdadeiro poder."

"Ele sabera a essa altura que o poder que vem buscando ha tanto tempo é seu, por fim. Pode fazer
0 que quiser com ele. Seu aliado esta as suas ordens. Seu desejo € ordem. Vé tudo o que esta em
volta. Mas também encontra seu terceiro inimigo: o poder!"

"O poder € o mais forte de todos os inimigos. E, naturalmente, a coisa mais facil é ceder; afinal de
contas, 0 homem é realmente invencivel. Ele comanda; comecga correndo riscos calculados e
termina estabelecendo regras, porque € um senhor."

"Um homem nesse estagio quase nem nota que seu terceiro inimigo se aproxima. E de repente, sem
saber, certamente tera perdido a batalha. Seu inimigo o tera transformado num homem cruel e
caprichoso."

—"E como o0 homem pode vencer seu terceiro inimigo, Dom Juan?"

— "Também tem de desafia-lo, propositadamente. Tem de vir a compreender que o poder que
parece ter adquirido na verdade nunca é seu. Deve controlar-se em todas as ocasides, tratando com
cuidado e lealdade tudo o que aprendeu. Se conseguir ver que a clareza e o poder, sem controle,
sdo piores do que os erros, ele chegara a um ponto em que tudo esta controlado. Entao, sabera
guando e como usar seu poder. E assim tera derrotado seu terceiro inimigo."

"O homem estara, entdo, no fim de sua jornada do saber, e quase sem perceber encontrara seu
Gltimo inimigo: a velhice! Este inimigo é o mais cruel de todos, o Unico que ele ndo conseguira
derrotar completamente, mas apenas afastar."

"E 0 momento em que o0 homem n&do tem mais receios, ndo tem mais impaciéncias de clareza de
espirito... um momento em que todo o seu poder esta controlado, mas também o momento em que
ele sente um desejo irresistivel de descansar. Se ele ceder completamente a seu desejo de se deitar
e esquecer, se ele se afundar na fadiga, tera perdido a ultima batalha, e seu inimigo o reduzira a
uma criatura velha e débil. Seu desejo de se retirar dominara toda a sua clareza, seu poder e
sabedoria.”

"Mas se 0 homem sacode sua fadiga e vive seu destino completamente, entdo podera ser chamado
de um homem de conhecimento, nem que seja no breve momento em que ele consegue lutar contra
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0 seu ultimo inimigo invencivel. Esse momento de clareza, poder e conhecimento € o suficiente.”
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